
ÁLVARO URIBE VÉLEZ



¡Al Presidente que entendió a Colombia!

Muchas gracias
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          Trabajo, Hechos y Corazón, 
eso es lo que encontrarán en cada una de estas 
páginas, en las que se resume el balance de ges-
tión de las entidades del Gobierno nacional duran-
te los períodos 2002-2006 y 2006-2010. En ellas 
se rinden cuentas con toda objetividad; los avan-
ces, los errores y lo que nos hizo falta durante es-
tos ocho años. 

En 2002 emprendimos una serie de acciones ba-
sadas en unos principios de largo plazo, simples 
pero profundos, en los que siempre persistimos y 
que creemos haber dejado grabados en el corazón 
de las mayorías populares, con el fin de jalonar la 
marcha del país.
 
Nuestra gestión se basó en la concepción de Es-
tado Comunitario, es decir, un Estado al servicio 
del ciudadano, gerencial, participativo y descen-
tralizado; siempre guiados por la idea de generar 
confianza en Colombia, soportada en tres pilares 
inseparables: la seguridad desde la democracia, 
la confianza en el emprendimiento desde la res-
ponsabilidad social y la búsqueda de la cohesión 
social desde las libertades. 
 
Gracias a la política de Seguridad Democrática lo-
gramos, además de los avances en la reducción 
de los delitos de mayor impacto, unos intangibles 
de gran importancia: recuperamos el monopolio 
del Estado para combatir a los criminales y el mo-
nopolio de la justicia institucional; visibilizamos las 
víctimas y adelantamos el trabajo por su repara-
ción, que, aunque no puede ser total, es necesaria, 
porque anula los gérmenes de venganza, permite 
que se supere el odio y nos anima a la reconcilia-
ción; y, lo más importante, mientras que en mu-
chos países para obtener el triunfo de los ejércitos, 
los gobiernos derrotaron las libertades, y en otros, 
buscando ganar las libertades, los gobiernos alla-
naron el camino para la victoria del terrorismo, aquí 

los soldados y policías han logrado conducir el te-
rrorismo y la criminalidad a la derrota sin legislacio-
nes de excepción y han alcanzado una victoria que 
es la de la Constitución y la de la profundización de 
las libertades para cada ciudadano. Combatimos la 
violencia y la ilegalidad con mano firme y abrimos la 
puerta a la reintegración de los desmovilizados con 
corazón grande.
 
También avanzamos en el firme propósito de darle 
todas las garantías al capital nacional e internacio-
nal, con exigencia de responsabilidad social que 
se traduce en la transparencia en las relaciones 
entre los inversionistas y el Estado; en el compro-
miso de solidaridad con las comunidades, más 
allá de los mínimos legales; en unas relaciones 
laborales, no de capitalismo salvaje ni de odio de 
clases, sino fraternas, y en el fomento al capital 
productivo y no especulativo.
 
Nuestro compromiso fue lograr crecimiento eco-
nómico sostenido, que se tradujera en más y 
mejores oportunidades y empleos para todos los 
colombianos.
 
Finalmente, gracias a los avances en seguridad e 
inversión, adelantamos una política social estructu-
ral, para alcanzar una sociedad justa, sin pobreza y 
con equidad en la distribución del ingreso. 

Les ruego que cualquier éxito que hayamos tenido, 
lo ubiquen en el lado de nuestros soldados y poli-
cías y en los créditos a mis colaboradores; el he-
roísmo de los primeros y la abnegación de quienes 
me han acompañado lo han hecho posible. Y todas 
las deficiencias les suplico ponerlas en el pasivo de 
esta carnita y de estos huesitos que lo único que 
tienen es infinito amor por Colombia.

Álvaro Uribe Vélez, 
Presidente de la República
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EL PRESIDENTE ÁLVARO URIBE

Discurso del Vicepresidente 

de la República doctor Francisco 

Santos Calderón en el último 

Consejo Comunal de gobierno

Bogotá , Centro de convenciones

Gonzalo Jiménez de Quesada,

sábado 24 de julio de 2010

 EN  OCHO           MIRADAS
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               Ocho años pueden ser mucho. 
Estoy seguro de que las FARC piensan así. Estoy seguro de que los 
narcotraficantes también. Estoy seguro de que todos esos “radicalo-
sos” que lo ven a usted, se tullen de la rabia también. A María Victo-
ria, mi esposa, a veces le pareció que ocho años eran mucho. Y estoy 
seguro de que a Lina también. Por momentos le parecía que ocho 
años eran una eternidad. A mis hijos muchas veces les parecía que 
eran una eternidad. A otros nos pareció un segundo y sobre todo a 
los colombianos, a la gran mayoría de los colombianos que hubieran 
querido que estos ocho años duraran doce o dieciséis.

Por eso asumo la vocería del gabinete, y un poco de los colom-
bianos, para rendirle un homenaje, Presidente, que sale del alma 
y del corazón.

El 16 de marzo de 2002, cuando usted me escogió como fórmu-
la para la Vicepresidencia yo era un colombiano exiliado. Me había 
tocado irme de Colombia pues dos años antes me iban a matar las 
FARC. Estaba como millones de colombianos en ese momento,  no 
tenía ninguna garantía. Como millones de desplazados, que tenían 
que salir de su terruño. Estaba como millones de colombianos que 
dudábamos en ese entonces del futuro de Colombia. O como millo-
nes de colombianos que estábamos a punto de perder la esperanza 
en el país. 

Al usted nombrarme, cosa que fue criticada en algunos sectores, 
mostró una cualidad suya que es ver en las personas un potencial 
que otros no ven. Y no solo sucedió conmigo. Sucedió con perso-
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nas de la talla y que dieron resultados como Carolina Barco, como  
Martha Lucía Ramírez, y como la ministra consejera de la Presidencia 
Claudia Jiménez quien organizó este evento. Una de sus característi-
cas fue tomar riesgos. Riesgos calculados.

Dos días después de aquel 18 de marzo, cuando fui a contarle a mi 
familia que yo era el candidato a la vicepresidencia, llovieron rayos y 
centellas. Sólo me apoyaron dos personas en mi familia: mi cuñado 
Patricio Wills y mi hermano Hernando. Recuerdo que lo llamé, usted 
estaba entrando a un debate con los otros candidatos, y le dije: “Doc-
tor Uribe, esto le va a caer muy mal, esto cayó muy mal en la familia, 
se le va a venir El Tiempo encima. Si quiere yo retiro mi nombre. Y us-
ted me dijo, esto no tiene reversa, tranquilo, deje que baje la espuma”. 
Ello habla de otra gran característica suya: no se echa para atrás, no 
cae en esa tentación de aceptar las  presiones tradicionales. Usted se 
la juega, cuando toma una decisión se la juega.

Pero quiero aquí empezar a hacer un bosquejo del Uribe que conocí, 
del Uribe que conozco.

Primero el Uribe político. Un hombre que siempre fue disidente, 
siempre fue distinto. Cuando había que ser “mamerto” en la universi-
dad pública usted era un liberal-demócrata que peleaba por sus ideas. 
Nada más y nada menos que en la Universidad de Antioquia. Usted 
nunca hizo la política tradicional, de conciliábulos ni de cocteles. 

Las maquinarias políticas no eran a lo que usted le apostaba. Siempre 
le apostó a hacer una política distinta, que se salía de los escena-
rios tradicionales. Una política de oír, de escuchar, de construir con la 
gente sus propuestas. En la primera campaña usted arrancó con los 
talleres democráticos. Y me acuerdo de la anécdota que siempre nos 
contó. Aterrizó en Valledupar para un taller y apareció toda la clase 
política de la región a invitarlo a una reunión con los concejales y us-
ted les dijo: “No, yo no voy allá. Si me voy a esa reunión con ustedes, 
acabo esta campaña veinte kilos más gordo y sin votos”. Así ha sido 
usted: un político de construir de una manera distinta. 

Pero además un político con una sencillez en el discurso que gene-
ra mucha atracción, con gran capacidad de síntesis. Recuerdo que 
cuando llegué a la campaña veía en una oficina que trabajaban el 
plan de gobierno Jorge Humberto Botero y César Caballero. Era un 
documento tradicional, grueso, de 400 páginas. En un fin de semana 
usted se sentó y escribió los 100 puntos del Manifiesto Democrático 
que condensaron de manera perfecta lo que pensaba y lo que quería 
hacer con Colombia. 

Pero usted, Presidente, además está siempre en busca de votos. Va 
detrás de los votos a toda hora, incluso cuando está ya electo o cuan-
do esta a punto de acabar el gobierno. Les quiero contar una anécdo-
ta que sucedió el martes pasado. Estábamos en la Plaza de Bolívar, 
Samuel Moreno le presentó a su hijo, y usted le dijo: “Nunca logré 
que su papá votara por mí. Nunca logré traer a su papá a la seguridad 
democrática pero voy a seguir intentándolo”. Usted siempre ha sido 
un político al que le gusta sumar, sumar y sumar.

El Uribe gobernante. Lo primero es el conocimiento profundo. Uribe 
es un ser humano atípico. Casi como esos genios renacentistas. Les 
quiero contar una anécdota del principio de gobierno. Como en el ter-
cer consejo de ministros Roberto Junguito nos dijo: “Tengo seiscien-
tos mil millones de pesos de desfinanciamiento de la Fuerza Pública. 
No tengo cómo pagar empleados a partir de octubre”. Sorpresa, en-
contramos el gobierno desfinanciado. Veníamos de una profunda cri-
sis económica. Y usted comenzó a inventarse una fórmula de salida. 
¿Por qué no hacemos esto con Findeter?, ¿por qué no usamos  esta 
reserva? Y logró encontrar la plata que nos dio el colchón que permi-
tió después acceder al crédito del BID y solventar esa pequeña crisis. 
A la salida iba yo caminando con Junguito y le dije “¿cómo le quedó el 
ojo?”, y me dijo: “Este tipo sabe más de finanzas que yo. Este tipo en-
tiende el Estado mejor que nadie, yo no había visto una persona con 
un conocimiento tan profundo y una manera de encontrar soluciones 
tan distintas”. Y eso fue a la tercera semana del gobierno.

Pero es a la vez un hombre flexible. Ustedes lo oyeron decir hoy: 
“Yo creo que nos equivocamos en esto y en esto con la conmoción 
interior por la salud”. Hace pocas semanas tuvimos una discusión so-
bre otra conmoción interior. Y el Presidente llegó listo para decretarla  
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porque le preocupaba que los jueces de garantías soltaran a los ban-
didos de las Bacrim. En la discusión cambió de opinión. Es un hombre 
que además de tener un profundo conocimiento es flexible, escucha. 

Ya  vieron ustedes su compromiso. Sus horarios de trabajo. Traba-
jar, trabajar y trabajar, fue en serio. Pero además cambió la política 
como gobernante. Gobernó con las regiones. Ningún otro gobierno 
en la historia moderna había gobernado con las regiones. Recuerdo 
cuando el gobernador de Sucre en la segunda o tercera visita en el 
2003 me dijo: “Ya estoy harto de que ustedes vengan acá. El Presi-
dente ha venido ocho veces.  Y usted ha venido tres”. Y le pregunté: 
¿Cómo era antes? Me dijo: “En los dos gobiernos anteriores hubo un 
presidente que nunca vino, y hubo otro que pasó sólo en escala para 
San Andrés”. Había mucho descuido y usted Presidente nos enseñó 
y le enseñó al país una manera de gobernar distinta. Gobernar por y 
para las regiones. Pero además fue un gobernante que gobernó con 
todos. La mención que hizo hoy de Antonio Navarro es el ejemplo de 
que usted en su gobierno jamás excluyó a nadie. Para la muestra un 
botón: el Conpes que puso sobre la mesa la financiación del metro de 
Bogotá para dar cumplimiento a su palabra, que es otra característica 
suya como gobernante, entregándole la financiación de un proyecto 
estrella a un alcalde de la oposición. Así gobernó usted, con todos y 
para todos.

El Uribe gerente. Yo me moría de la risa cuando leía editoriales de 
Portafolio u oía la radio y decían ¡Que el Presidente se dedica mucho 
a lo micro! Y bueno, sí, a veces nos excedimos en eso, como la dis-
cusión de tractores: tres consejos de ministros de tractores con Tato 

Cano. “Doña Pelton”. También la Pelton era uno de los temas, y la 
verdad acabé entendiendo mecánica cuántica, con esa discusión de 
las Pelton. Pero tenía toda razón. No solo era hacer política arriba sino 
bajarse a atornillar. Y recuerdo una vez que había un consejo de mi-
nistros y nos colocó una caja de herramientas y nos dijo: “La política 
se hace con las ideas, con las políticas públicas, pero también en el 
barro. Mirando qué es lo que no funciona para hacerlo funcionar”. El 
Uribe gerente fijó metas. El Uribe gerente hizo seguimiento. Montó el 
SIGOB, un sistema de seguimiento público que ojalá los medios utili-
zaran más. El control de gestión que hacía Claudia Jiménez: todos al 
tablero permanentemente. ¿Cómo van sus metas? ¿Qué ha pasado?, 
¿Por qué esto no funciona?. 

Y otro elemento claro: la rendición de cuentas permanente y pública 
no solo en los consejos comunitarios, sino también en lo que hicimos 
todos los años los ministros y el vicepresidente que debimos darles la 
cara a los colombianos.

Pero además ese Uribe gerente es un Uribe que conocía muy bien su 
mercado, no a través de las encuestas de opinión para tomar decisio-
nes, como sucedía con gobiernos anteriores, sino por ese contacto 
permanente que a él le gustaba con la plaza pública. Ustedes lo ven 
ahí. Se muere por eso. Pero también con los consejos comunitarios 
donde medía fuerzas con propios y extraños. Siempre escuchaba a 
la gente y sobre todo nunca olvidó algo que es muy fácil de olvidar, y 
es que sus clientes eran ciudadanos del común, sobre todo los más 
pobres, los más desvalidos, los más humildes. Y tenía clarísimo que 
sus clientes no eran los medios de comunicación, los columnistas o 
los grupos de presión.

El Uribe líder. Quiero relatar una anécdota. Cuando a mediados de 
los años treinta el nazismo estaba tomando fuerza, todos en Europa 
querían que apaciguara el nazismo, y había un señor bajito, gordi-
to, que en el Parlamento inglés decía: “Esto es el peligro, esto es 
el riesgo”, solito contra el viento. “Esto nos va a llevar a la guerra”.  
Ese gordito se llamaba Sir Winston Churchill. Pues durante el proceso 
de paz del ex presidente Pastrana o la “bajada de pantalones” del 
presidente Pastrana, había un señor que decía “esto no va a servir”, 
“tengan cuidado”, a pesar de que muchos, incluyéndome a mí, creía-
mos que ese proceso de paz iba a salir. Usted desde el principio tuvo 
claro que no iba para ningún lado. Usted es un hombre de creencias 
firmes y no cambia como veleta, y ese es un rasgo característico de 
liderazgo. Pero además  de que no cambia y que tiene convicciones 
firmes, aguanta todos los chaparrones, siempre con calma, siempre 
buscando salidas. Usted no se deja abrumar por las dificultades, y tie-
ne una característica muy especial, y es que les da siempre crédito a 
los otros cuando las cosas salen bien, a pesar de que muchas de esas 
cosas son producto de su capacidad de gerencia de liderazgo, de 
asumir riesgos. Y  no se arruga. Le encanta torear en las plazas más 
difíciles y siempre sale en hombros por la puerta grande con oreja y 
rabo. Se crece ante la adversidad y mientras más difícil esté el toro, 
más le gusta torearlo. El Uribe líder tiene además una característica 
poco vista en la política y es que asume las responsabilidades cuan-
do las cosas salen mal. Ahí es cuando se echa la responsabilidad al  
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hombro. Generoso en la victoria, asume la responsabilidad en la de-
rrota.  No deja la gente colgada de la brocha.

El Uribe líder tiene conceptos claros que va desarrollando. El con-
cepto de la casita que nos conocemos de memoria, fue estirándose 
siempre, complementándose. Enseña todo el día. Es un gran peda-
gogo. En los consejos de ministros uno aprende siempre. En todas 
las conversaciones aprendía. A veces había consejos de ministros a 
los que llevaba expertos que nos hablaban de liderazgo. Consejos 
de ministros para aprender. Otras veces llegábamos al consejo y en-
contrábamos un libro acerca de liderazgo sobre gerencia. Nunca des-
aprovechó un escenario para enseñar. Un escenario para que todos 
los que estábamos a su alrededor, fuéramos mejores.   

El Uribe comunicador. Recuerdo también cuando expuso la teoría 
del Estado de opinión y los columnistas se daban golpes de pecho: 
“Eso es acabar con el Estado de Derecho”. Yo me moría de la risa y 
les decía: “Están equivocados”. No han entendido que el Estado de 
opinión es la política moderna, que es la realidad de las comunicacio-
nes, la velocidad de las comunicaciones. La política de antes no se 
puede hacer hoy porque las comunicaciones cambiaron el entorno. Y 
hablaban de temas etéreos mientras usted iba cabalgando, enloque-
cido, a la comunicación. No hay radio comunitaria ni emisora pequeña 
en Colombia en la que usted no haya hablado. No olvido cómo lo 
anunciaban en Radio Libertad en Barranquilla.

“Nosotros en Radio Libertad tenemos tres cuartas partes de la sinto-
nía de la costa atlántica. Y en la otra cuarta somos la mayor parte. Y 
vamos a entrevistar al presidente Álvaro Uribe”. 

Podría haber sido un perfecto locutor o entrevistador. Cuando Juan 
Lozano lo invitó a CityTV en la primera campaña, usted tenía 0,1% y 
le iban a dar los 15 minutos que le daban a todos los candidatos. Y 
el programa duró tres horas y media. Los teléfonos no paraban de 
repicar, botaban la pauta. Cuando agarra un micrófono y comunica 
atrapa a la gente. Es un gran comunicador. Pero además siempre tie-
ne su foco en el pensamiento, lo cual es una gran virtud y no sólo 
porque lo mantiene sino porque enseña. Recuerdo una vez en Car-
tagena. Iba caminando y de pronto un taxista bajó la ventanilla y me 
dijo: “Vicepresidente, seguridad democrática, confianza inversionista 
y cohesión social”.  Yo quedé loco y pensé, “bueno, este señor está 
transformando este país”, y la verdad lo transformó. El Uribe comu-
nicador es un Uribe además informal. Puede tanto entrevistar como 
locutar. Deliberante. Nunca entendieron que a pesar de que la forma 
fuera distinta, el fondo siempre fue respetuoso. Siempre luchó por sus 
ideas. Entendió como nadie la instantaneidad de los medios. Cuando 
tocaba salir a defender una cosa salía y pasaba a Jerónimo o a Tomás 
al teléfono o me pasaba a mí, pasaba al que fuera para que el men-
saje llegara y quedara en su momento. Defendía sus cosas. Se brincó 
todos los métodos tradicionales de comunicarse.
 
El Uribe demócrata. Cuando yo estaba exiliado, estaba exiliado 
conmigo Holmann Morris y regresó. Acá está protegido. Tuvo un pro-
grama en la televisión estatal, lo que habla de que su convencimiento 

férreo de la democracia y de proteger el discurso no era carreta sino 
hechos. Recuerdo una discusión sobre unos muertos y que alguien 
dijo: “No hay bala perdida”, y usted replicó: “No. Claro que hay bala 
perdida. Todo muerto es importante. Puede ser un bandido. Puede 
ser lo que sea, es un colombiano”. Eso habla de su convicción y res-
peto por la vida. Su respeto a la prensa. La única vez que me regañó 
durante estos ocho años fue una vez que hice un comentario sobre 
cómo los medios se estaban convirtiendo en cajas de resonancia 
después de lo de El Nogal. Me llamó desde Panamá; “Vicepresidente, 
rectifique eso”, y lo rectifiqué. Aunque lo sigo creyendo.

A usted los sindicalistas le daban palo por fuera y todos los meses 
se reunía con ellos, porque lo que le interesaba era avanzar. Aquí ma-
taban un sindicalista y yo recibía la primera llamada del Presidente: 
“¿Qué pasó?”. Ese era el compromiso suyo con las garantías: su vo-
cación democrática profunda. Tuvo reuniones con ONG, como nin-
gún otro presidente. A la última fueron ONG de derechos humanos, 
tan groseras que hasta la misma comunidad internacional dijo: “Un 
minutico, nosotros no volvemos a auspiciar este tipo de reuniones 
porque ustedes no saben cómo comportarse”. En todas tuvo altura, 
deliberancia, conceptos y el respeto que otros no tuvieron con usted. 
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El Uribe humano. Un día nos contó una anécdota y nos dijo que te-
nía virtudes de las que le dieron muy poquito: humildad. Una persona 
integral tiene que tener algún defecto, que también tenían personajes 
como Churchill, De Gaulle, Roosevelt. Es un hombre de carácter que 
defiende su honra y la de los demás. Aquí mancillan la honra para 
arriba y para abajo y la gente dice,  no pasa nada. Para  usted el tema 
de la honra es fundamental. Es parte de los valores. Se conmueve 
con el dolor humano, inmensamente caluroso en el contacto, caba-
lleroso y educado en el trato, como pocas personas. Y siempre fue 
muy familiar. Una persona que pensaba en las familias de todos. Las 
únicas veces que lo vi por fuera del palacio fueron cuando me fractu-
ré una pierna y otra que me operaron y me fue a visitar al hospital. Así 
era con todos sus colaboradores. Y quiero contarles otra anécdota, 
cuando tuvimos la conversación en que me nombró, al final me pre-
guntó: “¿Y usted ya consultó esto con María Victoria?”. Y me entró un 
ataque de asma, obviamente no lo había consultado. Así era siempre, 
pensando en la familia. Cómo es la familia, qué es lo que pasa, cómo 
están ellos. Siempre se preocupó por todos nosotros 

Y otro Uribe que no se conoce mucho. El Uribe mecatero. No he 
visto un hombre al que le gusten más las golosinas. Uno va a su ofi-
cina y hay chicles, dulces, chocolates, habas, de todo. Pasa uno por 
un pueblo y le dicen, “si es que Uribe se tomó aquí un masato”. Pasa 
por otro pueblo, “que se comió esto”, “que le dimos dulce”. Yo no sé 
cómo está flaco. Seguramente le toca hacer mucho ejercicio. Pero yo 
no he visto una persona más mecatera que el presidente Uribe.

Y quiero terminar con tres agradecimientos públicos:

El primero, a mis viejos. Estoy seguro de que mi mamá desde arriba 
está diciendo “Uy, el rejo que le di a este sí sirvió”. Y me dieron harto. 
Ella murió muy joven y a mi papá le tocó ser mamá y papá de siete 
hijos. Peleé mucho con él. Peleas de periodistas y hoy las recuerdo 
todas y no le gané ni una. Él tenía siempre la razón. En absolutamente 
todas. Conocía mucho más el Estado que la mayoría de los políticos. 
Sin haber nunca pasado por un despacho oficial, sabía lo difícil que 
era gobernar y cuando uno enfocaba la noticia negativa decía: “Pero 
mijito, mire si hay esto positivo”. Un hombre institucional a morir. Un 
hombre que conocía el país sin haberlo recorrido. Un hombre que 
conocía al ser humano. Conocía la fragilidad. Conocía la esencia, y 
un hombre que me enseñó a no codear.

El otro agradecimiento es a María Victoria, a mis hijos Benjamín, 
Gabriel, Carmen y Pedro. Me impresiona pensar cómo llegaron y 
cómo están ahora. Llegaron de niños unos y de adolescentes otros. 
Ahora son adolescentes los niños y jóvenes los que eran adolescen-
tes. Perdieron mucho su libertad. Vivían en España con tranquilidad 
y felicidad. Pero siempre la mamá andaba con sus corotos detrás 
de mí y me decía. “Bueno, vamos, sigamos”. Siempre estuvieron 
ahí. No ha sido fácil para ellos, pero les agradezco que hubieran 
estado. Sobre todo a María Victoria, que siempre ha estado al lado 
mío. Siempre ha sido los pies en la tierra. No me ha dejado creer 
de lo que nunca he sido. Siempre fue la persona que me daba la 
perspectiva. Nunca me ha dejado de sorprender y siempre me ha 
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...“Yo quiero 

parafrasear esto. 

Nunca tanto 

los colombianos 

le debieron tanto 

a uno solo. 

A usted Presidente 

Álvaro Uribe”.

sorprendido su condición humana. Mil y mil gracias por aguantarme. 
Yo sí sé qué tan difícil es eso.
 
El último agradecimiento es a usted Presidente. En agosto de 1940, 
cuando Churchill visitó el grupo 11 de la Royal Air Force en Uxbridge 
había caído toda Europa. Se estaba librando la batalla con Inglaterra. 
Lo único que impedía que los alemanes pudieran cruzar el estrecho y 
empezaran la invasión a Gran Bretaña era que no tenían la superiori-
dad aérea. La estaban buscando. Tenían más pilotos, más aviones. La 
Fuerza Aérea Inglesa era pequeña, y cuando fue a visitar 
a aquel grupo sonó la alarma. Salieron todos esos avia-
dores y Churchill dijo: “Nunca tantos le debieron tanto a 
tan pocos”.

Yo quiero parafrasear esto. Nunca tanto los colombia-
nos le debieron tanto a uno solo. A usted presidente Ál-
varo Uribe.

Gracias por devolvernos el país. Por devolvernos la 
confianza. Por devolvernos el futuro promisorio que 
hoy tiene Colombia. Gracias por su amor a esta pa-
tria. Por sus incansables horas de trabajo, que son un 
ejemplo para todos. Por su compromiso con Colombia. 
Por no haber cedido nunca a los chantajes y por haber 
gobernado con carácter, con dignidad y con los pantalones bien 
amarrados. Gracias Presidente por gobernar con todos y para to-
dos, especialmente para los más pobres, los más humildes. Gracias 
Presidente por haberme dado la oportunidad y el honor de haber 
sido su Vicepresidente y por habernos permitido a todos los que es-
tamos acá poder servirle a Colombia. Gracias Presidente en nombre 
de todos los colombianos de bien y en especial de las futuras ge-
neraciones que podrán disfrutar de esta Colombia grande, de esta 
Colombia buena, de esta Colombia hermosa.

Gracias por su amor a esta patria nuestra. 

	 ¡Hasta pronto!



E L  P R E S I D E N T E  Q U E       E N T E N D I Ó  A  C O L O M B I A

Palabras de Luis Carlos Villegas 

Echeverri, presidente de la ANDI 

y del Consejo Gremial Nacional, 

en el homenaje que en 

agradecimiento hicieron los 

empresarios de Colombia 

al doctor Álvaro Uribe Vélez, 

presidente de la República.

Gun Club de Bogotá, 
9 de julio de 2010.

URIBE
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	                 Hace cuarenta y ocho años, 
Colombia despedía con cariño y agradecimiento a Alberto Lleras Ca-
margo. Los actos se sucedían en ciudades y pueblos, en instalacio-
nes militares y templos, en calles y plazas. Después de los turbulen-
tos años de la llamada Violencia, en la que los partidos tradicionales 
creyeron erradamente que podían resolver sus disputas políticas por 
el aniquilamiento del otro, y luego del gobierno militar que derrocó 
al presidente Gómez, y de la Junta que derrocó al general Rojas, los 
acuerdos de España permitieron que Lleras Camargo fuese elegido 
como un bálsamo para las heridas nacionales. Su voz calmó ánimos 
pendencieros; su acción abrió esperanzas de progreso; su visión in-
ternacional recuperó para Colombia un puesto en el continente; su 
modestia y su honestidad cautivaron a los colombianos; su capaci-
dad para rodearse bien, impulsó la economía.

A los jefes de Estado o de gobierno se les puede juzgar por sus obras 
materiales. Por el éxito de sus políticas. Por la manera de relacio-
narse con los ciudadanos. Por su método de trabajo. Por su temple 
en las crisis. Por la cantidad de cumplimiento de sus propuestas de 
campaña. Por su perseverancia. Por su amor a la patria que sirven y 
por su dedicación al interés colectivo.

Hoy nos reunimos aquí, señor presidente Uribe, para dar testimonio 
a nombre de los empresarios de Colombia, del buen juicio que en la 
historia acompañará  cada uno de estos aspectos de su gobierno, en  
ocho años como timonel del país.
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El ingreso de cada colombiano hace diez años ascendía a 
2.300 dólares de los EE. UU. A diciembre pasado, era de 
5.300 dólares, es decir, se multiplicó por casi dos veces 
y media. Este será un avance indeleble en la realidad na-
cional. Los ciudadanos cambian con su ingreso, anhelan 
más seguridad, quieren más participación, mejor infraes-
tructura, más y mejores servicios públicos, más democra-
cia, más transparencia. La educación de los hijos se bus-
ca de mejor calidad y pertinencia laboral; la comunicación 
con los grandes asuntos globales mejora y hace que se 
exija  a los dirigentes más cercanía con las  tendencias 
universales en equidad, justicia o política social.

Colombia era hace diez años la séptima economía de la 
región, hoy somos la cuarta y  seremos la tercera después 
de Brasil y México, a la vuelta de pocos años. La partici-
pación de los servicios en el PIB total ha aumentado cerca 
de dos puntos porcentuales en esta década, y el creci-
miento económico potencial ha sido aceptado hasta por 

los más testarudos en cerca del 5,5%, con lo cual podríamos crecer 
incluso más que eso en los tiempos cercanos.

En sus ocho años de gobierno se han creado 150.000 empresas nue-
vas, y las pequeñas y medianas, que eran en 2002 el 72% del total, 
hoy son más de 86%. Los países que han dado el salto al desarro-
llo, han seguido este camino de mezclar grandes inversiones con la 
creación masiva de Pymes.

Pero también creció la participación de la actividad privada: pasó en 
la década de representar 73,5% del PIB total, a 77%, con la conse-
cuente reducción del peso relativo del sector público en el total de 
la actividad económica, sin detrimento del gasto social. La participa-
ción del consumo final del gobierno descendió un punto porcentual 
en ese mismo período. 

La capitalización privada de Ecopetrol por la ciudadanía, o la reva-
lorización del patrimonio público en Telecom, darían ya para mostrar 
ejemplos contundentes de avance de la actividad privada. No hay 
manera más eficaz de medir el compromiso de los gobiernos con la 
libre iniciativa, que comparar el peso de las empresas privadas al ini-
cio y al final de una administración. ¡Pruebas democráticas al canto, 
y comparaciones con el vecindario, a voluntad!

¿Cómo cambiamos
						      en una década?
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Cuán lejos se ve ahora la campaña de los años setenta para lograr 
mil millones de dólares de exportaciones, meta que parecía inalcan-
zable. Este año Colombia venderá al exterior más de 40.000 millones 
de dólares, bordeando así los 1.000 dólares de exportaciones por 
cada colombiano. Vendíamos en el 2002, 4.400 posiciones arancela-
rias a 170 países;  hoy son 5.000 ítems de aduanas a 190 mercados, 
a través de casi 10.000 empresas. 

Para la salud de los intereses nacionales, hemos podido reemplazar 
83% de nuestras ventas no tradicionales a Venezuela, embargadas 
ilegalmente, esfuerzo público-privado exitosísimo que permitirá, en-
tre otras cosas, restañar las muy importantes relaciones con esa na-
ción, con ese mercado, con ese vecino inexorable, sin las angustias 
de una quiebra masiva, de un desempleo desbordado o de presiones 
políticas ligadas al comercio, hoy inaceptables. Bienvenida la recom-
posición de las relaciones con Venezuela, sin condicionamientos, sin 
amenazas,  sin injerencias indebidas, honrando las cuantiosas deu-
das vigentes a favor de los proveedores colombianos y enmarcando 
esa relación en vigorosos instrumentos bilaterales para la coopera-
ción, el desarrollo y la seguridad. 

La reducción de la deuda como proporción de la economía, más el 
aumento de nuestras reservas internacionales, genera por primera 
vez en muchos años fortaleza sensible en la balanza de pagos y es-
pacio para las políticas anticíclicas que imponen los inciertos tiem-
pos globales que corren. La inversión extranjera directa será cercana 
a los 9.000 millones de dólares este año, y el total de la inversión 
sobre el producto ya superó el 26%, lo cual garantiza crecimientos 
futuros prolongados y altos, con niveles de inflación y, Banco Central 
mediante, tasas de interés, ambos, bajos. 

La inflación baja es un gran activo nacional, que legitima la autonomía 
del Banco de la República. Las ganancias reales de poder adquisitivo 
se vuelven más viables y ya se están produciendo. La estabilidad de 
los precios permite mejor planeación en las empresas y en el fisco. 
Da espacio para que sectores se ajusten sin traumatismos conta-
giados. Permite una defensa más racional contra la revaluación del 
peso. Crea un contexto político favorable para el desmonte de subsi-
dios perniciosos, como es el caso de los combustibles. El Banco ha 
sido exitoso en las políticas que le han sido encomendadas en esta 
materia, y hoy debe quedar explícito ante usted, señor presidente 
Uribe, ese reconocimiento.

...“Sueño con un país democrático 
en lo político y en lo económico. Con oportunidades 
para todos. Sueño con una Colombia con predominio 
de una clase media democrática, tolerante, solidaria....
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gasto en asuntos cruciales como educación y salud, infraestructura 
y subsidios a los más pobres, seguridad y buena salud financiera de 
departamentos y municipios. Con más tratados de libre comercio vi-
gentes, los recaudos de aranceles se multiplicaron por casi tres veces.

Colombia era una nación con cuatro millones de celulares hace ocho 
años; hoy hay un celular para cada uno de los 43 millones de colom-
bianos, quienes en número de nueve millones están en Facebook y de 
tres millones en Twitter. De 45.000 gigavatios hora en 2002, subimos 
la demanda total de electricidad a más de 55.000 y mantuvimos, en 
los tiempos más difíciles del clima seco, una saludable y flexible pro-
porción entre energía hídrica y térmica y un mercado eléctrico funcio-
nando bien.

De un país condenado a ver descaecer su balanza de 
pagos importando petróleo, percibimos el horizonte de 
un millón y medio de barriles diarios de producción, es 
decir, algo más de la mitad de lo que produce hoy Ve-
nezuela, a la vuelta de la esquina. Convertir el petró-
leo en garrocha para el desarrollo, para la prosperidad 
colectiva, para el mejor y mayor gasto social, con una 
economía diversa y pujante y una tasa de cambio aun-
que revaluada, estable, es el reto de los próximos años. 
Somos ya el segundo exportador mundial de carbón; 
tenemos gas; tenemos agua; biocombustibles en cre-
cimiento. Somos una potencia energética regional de 
primera magnitud. No hay que temerle al petróleo o al 
oro o al hierro, o al carbón, o al gas, o a los biocombus-
tibles. ¡Hay que temerle al mal gobierno! Al derroche 
fiscal, a la falta de transparencia. 

Los ejemplos de éxito y fracaso abundan y cerca; mantengamos el 
camino de la responsabilidad fiscal y de la buena gerencia de los re-
cursos extraordinarios, y seremos una gran potencia regional. Por ello 
el sector privado recibe con complacencia su legado de Regla Fiscal 
presentado esta semana. Apoyaremos ese debate en el nuevo Con-
greso y en el seno del nuevo gobierno, como si nos fuera en ello, 
como nos va, la vida.

A pesar de las persistentes tasas altas de desempleo, las cuales se 
mantendrán en esos niveles por algunos meses más, es bueno recor-
dar que entre 2002 y 2009 el sector privado creó un millón setecientos 
mil puestos de trabajo asalariado, es decir, la mitad del total promedio 
de los puestos creados por la economía. El reto que viene es la calidad 
del empleo, que solo mejorará creciendo el número y la salud de los 
empleadores formales, es decir, las empresas formales. Pero hay que 
reconocer que haber saltado de un salario mínimo mensual con pres-
taciones de 209 dólares en 2000, a 425 dólares en 2009, era impensa-
ble hace unas décadas y significa un gran aumento del ingreso familiar 
cuya tendencia no debe detenerse, si va acompañada de ganancias 
en productividad como sucedió en varios de estos años.

Decíamos que este era un país pobre, sin ninguna posibilidad de lo-
grar la cobertura de todos sus ciudadanos en materia de salud. Pues 

...“Sueño con un 

Estado al servicio 

del pueblo y no para 

provecho de la 

corrupción y la 

politiquería. Sueño 

con una Colombia 

en la que todos 

podamos vivir en paz....

Mucho se habla por estos días de que el país perdió una década 
en recaudos tributarios, que desaprovechamos el gran crecimiento 
de la economía hasta 2008. Pero las cifras de recaudos muestran lo 
contrario: la DIAN recaudó por todo concepto 19 billones de pesos en 
2000. En el 2009 recogió 69 billones de revaluados pesos, es decir, 
el aumento fue de tres veces y media, 50 billones de pesos más, o  
25.000 millones de dólares más dado que la tasa de cambio básica-
mente es la misma. 

Los parafiscales para Cajas de Compensación, SENA e ICBF pasa-
ron de 2,3 billones a seis billones y medio de pesos en 10 años, y los 
impuestos territoriales subieron de algo más de 4 billones y medio 
de pesos, a 14 billones el año pasado. No hay pues ningún renglón 
del recaudo público, que sin aumentar tarifas, más bien bajándolas, 
no haya sufrido un dramático aumento real para permitir un mayor 
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bien: lo logramos. Con todas sus limitaciones, debates politizados y 
el tira y afloje de los eslabones de la cadena, la verdad es que nues-
tro sistema de salud cubre a todos los colombianos con una calidad 
aceptable y eso no es así en todo el mundo. 

Los niveles de pobreza deben bajar este año a 36% y si crecemos 
como parece ser probable, en diez años tendremos niveles de pobre-
za del 15%. La educación básica y media ya es universal; aumentó la 
cobertura para preescolar y la superior; la evaluación de los docentes 
avanzó, y los establecimientos y calendarios  funcionaron con gran 
normalidad; el SENA atiende presencial y virtualmente a ocho millo-
nes de jóvenes colombianos y la tasa de analfabetismo debe situarse 
en 4% por ciento a diciembre próximo. Estamos muy cerca de que 
todos los niños tengan acceso a un desayuno durante su año lectivo.

Este dramático cambio social y económico, solo es explicable por el 
liderazgo suyo, presidente Uribe, y por la capacidad de su equipo de 
gobierno para juntar voluntades en la sociedad colombiana. El sector 
privado, con orgullo, puede mostrar también su aporte a esta nueva y 
vital realidad colombiana. La Responsabilidad Social Empresarial ha 
calado en las empresas con fuerza y arraigo. Estamos en la lista de los 
veinte países del mundo con más empresas afiliadas al Pacto Global 
de Naciones Unidas, y es Colombia la sede del Centro Regional para 
América Latina y el Caribe de este programa trascendental. 

Su administración dota a la economía del más importante arsenal de 
tratados para promover el comercio y la inversión con el continente 
americano, con Europa y con Asia-Pacífico. Nos enorgullecemos de 
haber podido acompañar este proceso con lealtad, conocimiento y 
equilibrio de la conveniencia colectiva. Mención debo hacer del Con-
greso, el cual en medio de dificultades, crisis y carencias, aprobó la 
legislación que favoreció el crecimiento y asentó la posibilidad de la 
prosperidad. Quedan esos instrumentos a disposición de los empre-
sarios y de los jóvenes para dar el salto al desarrollo.

El medio ambiente también fue su preocupación. Más territorio nacional 
protegido que nunca, desde la administración de Barco. Lo más impor-
tante hacia adelante, será comprender que desarrollo y medio ambien-
te, a la luz del conocimiento humano actual y futuro, son compatibles 
y que los recursos naturales están allí, para nuestra felicidad actual, no 
para la felicidad futura de los ciudadanos del norte desarrollado.

En medio de la gravísima crisis financiera global de 2009, nuestro 
sector bancario y de seguros, de fondos privados de pensiones y de 
fondos de capital mostraron solidez y buena regulación. El patrimonio 
de los establecimientos de crédito creció varias veces en estos años, 
al igual que la cartera total; el microcrédito llegó a casi cuatro billo-
nes de pesos y los corresponsales no bancarios atendieron pueblos y 
veredas de Colombia que no habían soñado siquiera contar con ese 
esencial servicio.

La Bolsa de Valores multiplicó por cinco su índice, llegaron nuevas 
compañías al registro público y a pesar de que nuestro mercado de 
capitales sigue siendo poco profundo, la financiación a través de la 
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emisión de títulos en el mercado tuvo el más dinámico comportamien-
to de su historia.

Los fondos de pensiones manejan hoy un portafolio  ya cercano a los 
cien billones de pesos entre obligatorias y voluntarias, es decir, 20% 
del PIB. ¡Nunca antes habíamos tenido una proporción tal de ahorro 
pensional privado!

La agricultura tiene ante sí grandes oportunidades en el comercio ex-
terior, cuando la demanda mundial de alimentos crece más que la 
oferta y la avidez de China e India es cada vez más evidente en co-
mida y materias primas. Se otorgaron ayudas directas a subsectores 
agrícolas amenazados por la revaluación o por los retos de competi-
tividad derivados de los tratados. La producción de biocombustibles 
es creciente. Y, lo más importante, los empresarios del campo han 
regresado a administrar sus negocios y nuevas fronteras se han abier-
to para ellos.

Como si fuera poco, durante su gobierno se construyeron un millón 
doscientas mil viviendas, con capacidad para alojar 12% de la pobla-
ción colombiana.

Los turistas internacionales se multiplicaron por dos en su gobierno, y 
parte de esa cifra se debe a un promotor secreto: su caballo Juguete, 
al que ya estamos tomando las medidas para el correspondiente bus-
to cerca de la Torre del Reloj en Cartagena.

Lejos de la perfección, estamos; cerca del desarrollo, también. Lejos 
de la equidad, estamos; cerca de un mejor entendimiento entre los 
actores sociales, también. Por todo lo anterior, podemos confiar en 
nuestro ingreso a la OCDE y a la APEC como miembros de pleno 
derecho. A la fecha hemos tenido una relación de normalidad con la 
OIT. Podemos proponer iniciativas estratégicas en el Plan Puebla-
Panamá. O intensificar nuestros lazos con Australia, Israel y los Emi-
ratos Árabes. Contribuyó usted, y de qué manera, a la elección y 
reelección de Luis Alberto Moreno en el BID, el cargo internacional 
más importante que haya ocupado un colombiano desde la Secre-
taría de la OEA o la Presidencia de la Asamblea General de la ONU. 
Tuvimos reuniones multilaterales de la mayor importancia: asam-
bleas de la OEA y del BID, Cumbre de la Lengua Castellana, Foro 
Económico Mundial, entre otras. Y llevamos tres años en la cima de 
la lista de países que hacen bien las tareas de competitividad en el 
Doing Business del Banco Mundial y mejoramos varios puestos en 
la del Foro Económico Mundial.

...“Sentir con ilusión que nuestra patria nos pertenece y que 

debemos cumplir seriamente nuestras obligaciones con ella...
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	                         Generalmente, las herencias 
dejan tristezas y frustraciones; ambiciones truncadas y parientes 
insatisfechos. En el caso de su legado, presidente Uribe, lo que he-
reda la nueva administración en materia económica tiene todos los 
buenos augurios posibles. Por ello nos llena de tranquilidad el anun-
cio hecho por el en buena hora presidente electo, Juan Manuel San-
tos, de que mantendrá el marco económico durante un tiempo sufi-
ciente para permitir el análisis tranquilo de lo que estructuralmente 
queda por hacer, o por reformar. Desde que Esteban Jaramillo se 
autosucedió en los gobiernos de Abadía y Olaya, como ministro de 
Hacienda, no había vivido esta economía tiempos tan positivos y de 
tanta estabilidad. 

La mención a Óscar Iván Zuluaga, jefe del equipo económico saliente, 
es obligada y merecida. Igualmente merecida es la de sus colegas 
de Comercio, Educación, Relaciones Exteriores, Defensa, Protección 
Social, Minas y Energía, Vivienda y Medio Ambiente, Comunicacio-
nes,  Planeación Nacional e Interior; por supuesto a los señores ofi-
ciales generales, comandante de las FFMM, de las distintas fuerzas 
y de la Policía Nacional, así como a todos los miembros de la Fuerza 

Apreciado
presidente Uribe

Pública; para el Jefe de la Casa Militar y sus colaboradores que tanto 
nos padecieron; la mención de Claudia Jiménez, Alicia Arango, Al-
berto Velásquez, Bernardo Moreno, Mateo Restrepo, José Roberto 
Arango y Miguel Peñalosa es forzosa; la de quienes los antecedieron 
como Marta Pinto de De Hart, Roberto Junguito, Santiago Montene-
gro, Alberto Carrasquilla y Jorge Humberto Botero, Carolina Barco, 
Marta Lucía Ramírez, Camilo Ospina, Juan Lozano y Sabas Pretelt; 
todos sus colaboradores en Agricultura, Transporte y Cultura, tendrán 
algo positivo que señalar a sus sucesores. En las viceministras y vice-
ministros, directores del SENA y del ICBF que lo acompañaron, tiene 
el país una cantera sin igual de servidores públicos. No hago mención 
de todos, pero a todos los tenemos presentes en este momento.

Una felicitación especial merece Cecilia María Vélez por su obra en 
educación.

Y tal vez la más clara herencia, es la abrumadora elección de Juan 
Manuel Santos como su sucesor. El mandato sobre la seguridad y 
sobre el mantenimiento de las grandes líneas de política económica, 
de confianza inversionista, está claro. 

La herencia está allí; tangible; impresionante; repetible. Tengo toda 
la confianza en que los empresarios de Colombia estaremos cele-
brando dentro de diez años, la concreción, otra vez, de las metas 
que hoy celebramos y que pensábamos imposibles. Ese es el reto 
de los próximos gobiernos en materia económica y social: mostrar, 
como usted lo ha hecho, resultados imposibles en la mente a veces 
sin autoestima de los colombianos, y descartados en el análisis frío de 
muchos académicos que siempre han sospechado de la incapacidad 
nacional para la prosperidad.



46

B
al

an
ce

 d
e 

G
o

b
ie

rn
o

20
02

 -
 2

01
0

47

Á
lv

ar
o

 U
ri

b
e 

V
él

ez
P

re
si

d
en

te

           El anhelo generalizado de seguridad 
fue leído apropiadamente por usted, señor Presidente. Volver a Co-
lombia más segura dentro de la democracia,  ha sido la tarea más 
difícil, pero también la más exitosa. Nuestra fuerza pública goza del 
apoyo ciudadano y cuenta con los recursos materiales y políticos 
para defender la seguridad del Estado frente a las tentaciones expan-
sionistas del vecindario, y para defender a los ciudadanos de las ame-
nazas del crimen organizado y de todo actor armado ilegal. El sector 
privado fue generoso y oportuno en la financiación de esta política y 
seguirá acompañando el compromiso del Estado con la seguridad de 
sus ciudadanos y con el debido proceso para los miembros de las 
fuerzas armadas. 

En el futuro, si las Farc reconocieran que su camino de violencia ya 
no es viable; que su vinculación íntima al crimen organizado destru-
yó ideales y simpatías internacionales; si el gobierno de Venezuela 
comprendiera el valor que tiene para su propia supervivencia  la co-
operación contra el terrorismo y contra el crimen organizado, sin te-
ner que pasar por los ingratos tiempos por los que hemos pasado 
en Colombia; y si Ecuador sigue por la senda del rechazo al crimen  
transnacional, será la hora de cerrar definitivamente el capítulo, de-
masiado largo, de la violencia en Colombia. Sin concesiones distintas 
a las que otorga la Constitución. Sin despejes distintos a los del cese 
unilateral de la amenaza contra los colombianos. El cierre político de 
ese capítulo será posible por lo que se ha construido en doce años de 
haberlo intentado todo, con éxito para el Estado y con estruendoso 
fracaso para la guerrilla.

Otra expresión de su capacidad para interpretar a los colombianos 
proviene del cambio en la percepción que las diferentes capas de 
nuestra sociedad tienen sobre el gobierno, sobre los empresarios,  la 
economía, la seguridad, la fuerza pública,  la política exterior, entre 
otros. De un apoyo tal vez elitista y horizontal al Estado, hemos pasa-
do, bajo su mano, a un apoyo vertical a las instituciones sin distingos 
de estrato social o región. Ese es el activo democrático más impor-
tante que tendrán que cuidar los actuales y futuros líderes de la vida 
nacional. Que la gente sienta que recibe beneficios sostenibles de la 
acción política y de la acción empresarial. Y muchos de los llamados 
líderes de opinión tendrán que revisar su mote, porque, la verdad, ¡la 
opinión no les paró bolas!

La clave es
interpretar correctamente el alma nacional
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El gobierno Uribe redescubrió valores y actitudes incrustados en el 
alma nacional, pero que creíamos sin remedio  desaparecidos: coraje; 
heroísmo y voluntad de honrar a los héroes; sentido de patria; trabajo 
en equipo; unidad frente a la agresión externa o interna; capacidad 
de recuperación económica rápida frente a una crisis mundial o frente 
a un embargo ilegal; solidaridad expresada con los más pobres, los 
desplazados, los damnificados o con los secuestrados, marchando 
en las calles. Queda esa nueva cartilla para los jóvenes que votaron 
este año por primera vez, y que eran unos niños de diez años en el 
2002. A ellos cabe la memoria de este renacer colectivo, recordándo-
les lo que tantas veces predicó el presidente Barco: los problemas de 
la democracia, solo se resuelven con más democracia.

Vamos a quedar mal acostumbrados los empresarios de Colombia. 
De su parte y  su equipo de gobierno hubo, como en la administra-
ción de su antecesor el presidente Pastrana, y como la habrá con el 
presidente Santos, toda la decisión de actuar en concertación, de 
oír argumentos, de analizar propuestas, de defender la libre inicia-
tiva y el emprendimiento, de fortalecer la interlocución  gremial con 
respeto y colaboración. Esa actitud, esa alianza público-privada, sin 
duda ha contribuido a que hoy tengamos un mejor país, y también 
mejores gremios, serios técnicamente y comprometidos primero con 
el interés nacional. 

Su respeto ha sido respondido con el nuestro, con acatamiento 
y capacidad crítica, en la mayoría de los casos sin estridencias, ni 
lloriqueos. Tiene la institucionalidad gremial colombiana, la respon-
sabilidad de ser la más fuerte de América Latina y una de las más 
organizadas del mundo, y su gobierno permitió y apoyó su desarrollo 
ordenado y proactivo. Esta relación institucional madura entre Estado 
y empresariado conviene, por un lado, al Estado, para poner orden y 
límites a las pretensiones privadas, y, por otro, conviene a los empre-
sarios, porque limita la discrecionalidad de los servidores públicos, 
proveniente casi siempre de la atomización empresarial. 

Ahora que celebramos en medio de la esperanza y el optimismo 
nuestro bicentenario, bien podríamos asumir que un conocido 
documento, La Colombia que Quiero, fue parte del bando del 20 
de julio de 1810:

“Sueño con un país democrático en lo político y en lo económico. Con 
oportunidades para todos. Sueño con una Colombia con predominio 
de una clase media democrática, tolerante, solidaria. Sueño con un 
Estado al servicio del pueblo y no para provecho de la corrupción y 
la politiquería. Sueño con una Colombia en la que todos podamos 
vivir en paz. Sentir con ilusión que nuestra patria nos pertenece y que 
debemos cumplir seriamente nuestras obligaciones con ella. Una Co-
lombia con autoridad legítima y cero poder para los violentos. Una Co-
lombia con un gobierno de unidad nacional para rescatar la civilidad. 
Me haré moler para cumplirle a Colombia”.

Señor Presidente, amigos:

Un pensamiento especial quiero dedicar a Lina Moreno de Uribe, prudente y firme; 

leal y alerta; moderna y discreta; ejemplo y soporte. Dígale, en compañía de Tomás 

y Jerónimo, que la admiramos y la apreciamos.
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Señor Presidente:
Esta reunión, como las innumerables otras que están sucediendo a lo 
largo y ancho de la geografía nacional y que recuerdan el cariño, hace 
50 años, del pueblo por su Presidente, es para cumplir con uno de los 
deberes humanos más altos: agradecer. 

Ese agradecimiento a Álvaro Uribe Vélez y a su obra de gobierno, lo 
hemos concretado con nuestra presencia masiva aquí y con la impo-
sición, a nombre de los empresarios de todos los tamaños, sectores y 
regiones de Colombia, de la Orden al Mérito Empresarial José Gutié-
rrez Gómez, que evoca a otro ilustre antioqueño como usted.

Es un honor imponérsela al Presidente que descifró el alma nacional.

¡Al Presidente que entendió a Colombia !

Muchas gracias.
                                     

Gun Club de Bogotá, 9 de julio de 2010.

...“Una Colombia con autoridad legítima y cero poder para los 

violentos. Una Colombia con un gobierno de unidad nacional para 

rescatar la civilidad. Me haré moler para cumplirle a Colombia”.
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DE LA REPÚBLICA
VICEPRESIDENCIA
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DEL INTERIOR Y DE JUSTICIA
MINISTERIO
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